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ORDINE DI SERVIZIO N. 02/2022 

Oggetto: Realizzazione sistema di Controllo di Gestione – costituzione gruppo di lavoro  

 

Il Dirigente del Servizio del Segretariato dell’Ispettorato nazionale per la sicurezza 

nucleare e la radioprotezione 

 

VISTO il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 45, recante “Attuazione della direttiva 

2011/70/EURATOM, che istituisce un quadro comunitario per la gestione responsabile e sicura 

del combustibile nucleare esaurito e dei rifiuti radioattivi”, come modificato dal decreto legislativo 

15 settembre 2017, n. 137, recante “Attuazione della direttiva 2014/87/Euratom che modifica la 

direttiva 2009/71/Euratom che istituisce un quadro comunitario per la sicurezza nucleare degli 

impianti nucleari”, e in particolare gli articoli 1 e 6 che attribuiscono le funzioni di “autorità di 

regolazione competente” in materia all’Ispettorato nazionale per la sicurezza nucleare e la 

radioprotezione; 

VISTO il “Regolamento di organizzazione e funzionamento interni” dell’ISIN approvato con 

delibera del Direttore n. 3 del 22 giugno 2018, e modificato con delibera del Direttore n. 5 del 

22.02.2021 ed in particolare l’art. 10 comma 6 primo capoverso secondo il quale “i dirigenti 

svolgono funzioni d’indirizzo, di programmazione e di controllo, e rispondono al Direttore 

dell’andamento complessivo del Servizio al quale sono preposti”; 

VISTO l’art. 22 del suddetto Regolamento di organizzazione e funzionamento interni dell’ISIN ed 

in particolare il comma 2 secondo il quale “Il controllo di gestione, finalizzato a verificare l’efficienza 

e l’economicità dell’azione amministrativa, è affidato al Direttore, che si avvale a tal fine delle unità 

organizzative dell’ISIN ovvero promuove la costituzione di gruppi di lavoro.”; 

CONSIDERATO che ai sensi dell’articolo 17 primo comma, lett. p-bis) del Regolamento di 

organizzazione, il Servizio del Segretariato “supporta il Direttore per il controllo di gestione, la 

valutazione e il controllo strategico, da effettuare ai sensi dell’articolo 22.”; 

VISTO l’art. 10 comma 6 lett. f. del suddetto Regolamento di Organizzazione secondo il quale i 

dirigenti “costituiscono, ove necessario, gruppi di lavoro formati da personale assegnato e, in accordo 

con i dirigenti degli altri servizi, anche gruppi di lavoro formati da personale assegnato a diversi 

servizi per garantire il coordinamento e una gestione più efficace di attività di competenza di più 

servizi”; 

VISTO il Regolamento di contabilità dell’ISIN approvato con delibera del Direttore n. 4 del 16 

luglio 2018, e in particolare l’articolo 31, che disciplina la struttura del conto consuntivo con i 

relativi allegati; 

 



 

 

VISTI il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (PTPCT)2022/2024, 

ed il Piano integrato di attività ed organizzazione (PIAO) approvati con la Delibera n. 6 del 

12.07.2022 del Direttore di ISIN; 

CONSIDERATO che in relazione all’evoluzione legislativa, alle esigenze di finanza pubblica, di 

responsabilizzazione della Pubblica Amministrazione nei confronti dei cittadini, di valorizzazione 

delle risorse umane e relativa premialità, il metodo del Controllo di Gestione legislativo è divenuta 

una procedura utile e ineludibile anche nella Pubblica Amministrazione e che il controllo di 

gestione costituisce per le organizzazione pubbliche un insieme di strumenti e di procedure 

attraverso le quali migliorare la gestione interna dell’Ente ed il rapporto che esso ha con i vari 

interlocutori esterni; 

VISTO il decreto Legislativo 30 luglio 1999 n. 286, emanato in attuazione di quanto previsto 

dall’articolo 11 della legge 15 marzo 1997 n. 59, che disciplina il sistema di riordino e 

potenziamento degli strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei 

risultati dell’attività svolta dalle amministrazioni pubbliche per verificare l’efficacia, l’efficienza e 

l’economicità dell’azione amministrativa al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi 

interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati; 

VISTO che il suddetto decreto legislativo n. 286 del 1999 stabilisce che ogni amministrazione deve 

definire: l’unità o le unità responsabili della progettazione e della gestione del controllo di 

gestione; le unità organizzative a livello delle quali si intende misurare l’efficacia, l’efficienza e 

l’economicità dell’azione amministrativa; le procedure di determinazione degli obiettivi gestionali 

e dei soggetti responsabili; l’insieme dei prodotti e delle finalità dell’azione amministrativa, con 

riferimento all’intera amministrazione o a singole unità organizzative; le modalità di rilevazione e 

ripartizione dei costi tra le unità organizzative e di individuazione degli obiettivi per cui i costi 

sono stati sostenuti; gli indicatori specifici per misurare efficacia, efficienza ed economicità; la 

frequenza di rilevazione delle informazioni; 

VISTA la determina n. 121 del 21.10.2021, e relativi allegati (All. A, A1, A2 e A3), recanti 

l’organigramma, la struttura e le posizioni organizzative dell’Ispettorato, nonché l’assegnazione 

del personale ai diversi servizi e uffici;  

CONSIDERATO che al fine di disciplinare ed organizzare il sistema del Controllo di Gestione di 

ISIN è necessario un approfondito lavoro di ricognizione sulle modalità, i sistemi, e le procedure 

organizzative adottate da altre autorità indipendenti di regolazione tenuto conto della particolare 

identità giuridica delle stesse e delle finalità che l’ordinamento giuridico attribuisce loro; 

INFORMATO il Dirigente del Servizio Affari generali, bilancio e gestione giuridico economica del 

personale; 

CONSIDERATI i carichi di lavoro e le disponibilità del personale amministrativo degli altri Servizi 

ed Uffici dell’Ispettorato; 

 

Tutto ciò premesso quale parte integrante e sostanziale 

 

 

 



 

 

DISPONE 

Art. 1.  E’ costituito il Gruppo di Lavoro per l’attuazione del Controllo di Gestione.  

Art. 2. Il compito del Gruppo di Lavoro per l’attuazione del Controllo di Gestione è quello di 

sottoporre al Direttore di ISIN entro il 31 ottobre 2022 una proposta di sistema di controllo 

funzionale permanente dell’azione amministrativa dell’ISIN informato al perseguimento delle 

seguenti finalità: 

a) verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati; verifica della funzionalità 

dell’organizzazione, dell'efficacia, efficienza ed economicità nella realizzazione degli 

obiettivi attraverso l’analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantità 

e qualità dei servizi offerti; 

b) implementazione di un sistema di responsabilizzazione nell’allocazione e distribuzione 

delle risorse nonché di processi di auto correzione delle funzioni gestionali tenuto conto 

della particolare specificità della natura giuridica, delle funzioni istituzionali e delle attività 

di ISIN; 

Art. 3. Il Gruppo di Lavoro per l’attuazione del Controllo di Gestione è coordinato dal Dirigente del 

Servizio del Segretariato Dott. Fabrizio Penna ed è composto da: 

Dott.ssa Paola Corsanego, capo sezione promozione e sviluppo PCT e sistemi sicurezza 

informazioni, dati personali e qualità, controllo dei programmi; 

Dott.ssa Luciana Giannini, capo sezione acquisti, gare, appalti, servizi informatici e sistema 

documentale; 

Dott. Roberto Cecchini, capo sezione affari generali e gestione giuridica ed economica del 

personale; 

Sig. Andrea Fersuoch, con funzioni di supporto tecnico e segreteria. 

 Art. 4.  Il Gruppo di Lavoro per l’attuazione del Controllo di Gestione potrà altresì avvalersi del 

supporto dei consulenti giuridici pro- tempore di ISIN. 

Art. 5. La presente disposizione non comporta nuovi o ulteriori oneri a carico dell’ISIN.  

Art. 6. Il presente ordine di Servizio sarà trasmesso all’Ufficio del Direttore, al Servizio degli affari 

generali, il bilancio e la gestione giuridico economica del personale e al Responsabile per la 

prevenzione della corruzione e della trasparenza per la pubblicazione sul sito istituzionale 

dell’ISIN. 

 

         Dott. Fabrizio Penna 
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